Botos Katalin:
Esther Duflo: ,,Eletem a munkam”. A szegénység és a kozgazdasigtan

Tobbszor utaltam mar rd, hogy a modern kézgazdasdgtudomany valdjaban
kevéssé felel meg a nevének. Sokkal inkabb a magéan-gazdalkodasrol szol, mint
a koz-gazdalkodasrol.

Vannak azért az utobbinak is kiemelkedd miiveldi. Jelen kényvben is utalok
Eleanor Ostromra, aki a helyi kozosségek fontos szerepére iranyitotta a
figyelmet. A téma leghiresebb szakértdje az indiai-amerikai kozgazdasz,
Amartya Sen, aki meglehetdsen id0s koraban kapott Nobel dijat kutatasaiért.
(Masok, akik a ,,money-making” szakértdi, sokkal fiatalabban eljutottak e magas
elismerésre...)

Ebben a fejezetben azonban egy olyan holgyrdl lesz szo, aki kozépkorukeént,
nem tul régen, 2019-ben kapott (megosztott) Nobel-dijat; de valdjaban mar fiatal
koraban is a szegénység problémajaval foglalkozott.

Esther Duflo 1972-ben, Parizsban sziiletett. Sziilei értelmiségiek voltak, apja
matematika professzor, ¢desanyja gyermekorvos. Anyja gyakran vallalt
onkéntes munkat civil szervezetekben. Altalanos iskolaba egy kiilvarosi
keriiletben jart, de a gimnaziumot mar a neves IV. Henrik Gimnaziumban, a
belvarosban végezte. Egyetemre az Ecole Normale Supérieure-re iratkozott be,
torténelem és kozgazdasagtan szakra jart. Eredetileg torténésznek késziilt, de
egy karizmatikus professzor, Daniel Cohen a kozgazdasag felé iranyitotta
érdeklddéset. 1993-94-ben orosz tudasa alapjan Moszkvaban dolgozott, francia-
tanarként. Itt készitette el MA zar6 dolgozatat, torténelembdl. Az Orosz
Ko6zponti Bankban is dolgozott asszisztensként. Mi tobb, ebben az idében
Jeffrey Sachs volt az orosz gazdasagi minisztérium tandcsadoja, €s Esther
Omellette is dolgozott. A mozgalmas idészak radobbentette, hogy a
kozgazdasagi szakértelem milyen fontos; s hogy a tudoményos tevékenység
mellett szerepet lehet vallalni a valésag megvaltoztatasdban is... Visszatérve
Parizsba, az Ecole Normale-on megszerezte a torténészi mesterfokozatot, majd a
DELTA nevii Parizsi Gazdasagi Foiskolan, kozgazdasagbol is. Még
Moszkvaban talalkozott Thomas Pikettyvel, a jeles francia kozgazdasszal is, aki
arra batoritotta, hogy Amerikéban szerezzen PHD fokozatot.
Fejloédés-gazdasagtan témakorben valoban felvételt nyert a MIT-re, ahol tanérai
voltak Abhijit Banerjee és Michael Kremer. (Nem mésok 6k, mint akikkel



késObb kozosen Duflo a Nobel dijat kapta.) Sok kivalo kozgazdasz végzett
ebben az évfolyamban; példaul az Eurdpai Kozgazdasagi Tarsasag késobbi
elnoke, Eliana La Ferrara is.

Banerjee késobb feleségiil vette tehetséges tanitvanyat.

azt igazolta, hogy az oktatas kiterjesztése egyértelmiien javitjia a késébbi kereseti
lehetdségeket. Mondhatjuk, ez szinte magatdl értetédd; mégis, fontos, hogy a
gazdasagpolitika szamara tudomanyosan, tényszertien kimutathat6 legyen... Ne
puszta raforditasnak, allamhaztartasi kiadasnak véljék a gazdasagpolitikusok az
oktatas fejlesztését, hanem gyiimolcsot hozo befektetésnek...

2001-2002 kozott Esther Duflo vendégoktatoi allast kapott a szintén nagynevii
amerikai egyetemen, a Princetonon. Visszatérve azonban az MIT-re, felvételt
nyert a MIT egyik fakultasdra, mint annak legfiatalabb tagja... Ilyen fiatal
munkatars veéglegesitett alkalmazasara nem volt még példa az egyetemen... De
hat ,,lecsapott” ra a MIT, mert 2003-ban egyidejlileg ket masik helyrdl, a
Princetontol, €s a Yale egyetemtdl is kapott professzori allasajanlatot. Ekkor a
MIT is megajanlotta neki a professzori kinevezést.

Megalakult az egyetemen a Poverty Action Lab (PAL). Egy intézet, amely a
szegénység elleni kiizdelem kutatasat tiizte célul. Osszehasonlité empirikus
vizsgalatok alapjan tesztelte bizonyos intézkedések gazdasagi hatasat... llyen
gyakorlati alapon valo kutatas azonban nem két fillér! Komoly tdmogatast
kellett szerezni hozza.

A PAL-t kezdetben Kramer felesége vezette, de Duflo kezdetektdl tars-alapito
volt, €s tars-igazgatd az intézményben. Tagja a J-PAL végrehajto bizottsdganak
(,,Executive Committee”) és tudomanyos igazgatoja (,,Scientific Director) a
J-PAL Dél-Azsiai irodajanak. O egyébként a MIT egyetemen az un. ,,Abdul
Latif Jameel Professor of Poverty Alleviation and Development Economics”
(Tudni kell, hogy az amerikai egyetemeken igy neveznek el kinevezéseket,
pozicidkat.)

Ez az allas is az adomanyozd nevét viseli. Nagy valdsziniiséggel, a tamogatas
megszerzeéséért kapta meg ezt a statust. 2005-ben ugyanis a PAL-intézet nagy
osszeget kapott Latif Jameel arab milliardostol, aki nevezetes jotékony cela
adomanyairol is. Ezért a neve az intézetnek J-PAL

Erdemes is néhany sz6 erejéig kitérni ennek a filantropnak az életére.



Mohammed Abdul Latif Jameel a nevezetes Jameel csalad tagja. Az MIT-n
végzett, mérndki szakon, de autdipari mérndki tanulmanyokat folytatott
Japéanban is. A hatalmas csaladi vallalkozas elndke €s vezérigazgatoja lett.
Nevéhez flizodik a Toyota jarmiivek szaudi forgalmazéasanak bevezetése,
valamint a csoport kiterjesztése a Kozel-Keleten, az Egyestilt Kiralysagban,
Ko6zép-Azsiaban és Kinaban, ahol ez a cég a legjelentdsebb Toyota-kereskedd.

Latif Jameel egyben a ,,Community Jameel” fliggetlen filantrop nemzetkozi
szervezet alapitdja €s elnoke is, amely kiterjedt oktatasi hattérrel rendelkezik. Ez
val6jaban a Jameel vallalkozésok ,,jotékonysagi aga”; amely a MIT kutatdsok
mellett vildgszerte szamos mas- viziigyi, ¢lelmezési €s oktatasi - projektet is
tamogatott.

Mindenesetre, ezzel a segitséggel Duflo¢k sikeres gyakorlati, empirikus
vizsgalatokat végezhettek. Amivel bizonyitottdk, hogy példaul az oktatés
kiterjesztése valoban kimutathaté anyagi eldnyoket hozott magaval egy-egy
fejlédo orszag szamara.

Indidban 2007-ben, Chennaban létrehoztak elsd J-PAL regionélis irodajukat, a
Pénziigyi és Menedzsment Kutatasok Intézeténél. Tovabbiakat alapitottak a
Chilei Katolikus Egyetemen, a Parizsi Kozgazdasagi Fdiskolan, Fokvaros
Egyetemén, a Kair61 Amerikai Egyetemen, és Indonézia Egyetemén. 2024-ben
mar a vilag 97 egyetemén 900 munkatars, koztiik szdmos fejlédéstani kutatd
tartozik a J-PAL-hoz, akik ko6ziil a legkivalobbak az intézmény igazgatd-
tanacsanak tagjai.

A kutatd harmast, Duflot, Banerjeet ¢s Kremert 2019-ben jel6lték a Nobel dijra,
,,a globalis szegénység elleni kiizdelem” terén elért eredményeikért. Esther
Duflo volt (akkor) a legfiatalabb a Nobel- dijasok kozott, és a méasodik nd,
(Ostrom utan) aki megkapta ezt a dijat. Elotte is kapott Duflo tobb magas
elismerést; s mint latni fogjuk, utana is egyre né megbecsiiltsége a vilagban.
Esther Duflo ugyanis, az egyetemi oktatomunkan kiviil szamos mads, fontos
kutatéintézménynek is tagja. igy a NBER kutatoja, a BREAD vezetdségének
tagja, a CERP fejlodésgazdasagtani programjanak igazgatoja, és a College de
France szegénységkutatod csoportjanak vezetdje. 2023-ban a College de France

Szegénységkutatd és Kozpolitika tanszékének vezetdje lett, 2024-ben pedig a
Paris School of Economics - egykori alma matere - valasztotta meg, els6
emberének, elnokének


https://www.communityjameel.org/about/team/mohammed-jameel

Mondhatni tehat, hogy szinte a legjelentdsebb fejlddésgazdasagtani kutatohelyek
mindegyikében szerepe volt - és van. Hogy e tagsagok jelentdségét lassuk,
nézziik meg, milyen intézményekrdl is van szo:

Az NBER az amerikai Nemzeti Gazdasagkutaté Irodat (National Bureau of
Economic Research) jelenti. Ez egy amerikai nonprofit szervezet, mely mar
az1920-as évek Ota makrogazdasagi kutatasokat végez. Nagy szerepe volt
Roosevelt programjainak elméleti megalapozéasaban. Azoéta is rengeteg Nobel-
dijas munkatarsa volt, sok kozgazdasz-tudost ,,adott” a vilagnak... Rang ott
munkatarsnak lenni.

A CERP, a Centre for Economic Policy Research, 1983-ban alakult meg, mint
fliggetlen 0sszeurdpai kutatointézet. A szervezet kozgazdasagi elmeleti
kutatasok alapjan ad tanacsot a politikdnak, a maganszektornak ¢€s a civil
tarsadalom szerepldinek.

A BREAD, Bureau for Research and Economic Analysis of Development b két
évtizede, 2002-ben jott 1étre Amerikéban, kifejezetten a fejlédésgazdasagtani
kutatasok tdmogatasara — ebben mind a harom 2019-es Nobel dijas tag.
Valoban a szakma vezetd kutatdintézmeényei tehat, ahol Duflo szerepet vallal.
Ester Duflo nemcsak a tudomanyos é¢életben aktiv, de gyakorlati kormany-
tandcsado is. Amerikaban Obama elnok idején tagja volt a Globalis Fejlodés
Tanacsdnak, amelyet a jol ismert kozgazdasz, Mohamed El-Erian vezetett. 2024-
ben pedig az indiai kormany szdmara vallalt szakértéi tdimogatast.

Kutatasi spektruma széles: egészségligy, oktatas, a pénziigyi kirekesztés
elkertilése, a politikai gazdasagtan, a gender-kérdés, a haztartas-gazdasagtan...
Egyszert tételeket allit, de tényekkel tudja azokat alatdmasztani, 6sszehasonlitd
empirikus vizsgalatok alapjan. Példaul, hogy a megfelelo szinten nyujtott
oktatasi segitség a didkoknak sokkal hatékonyabb, mint pusztan a tankdnyvek
rendelkezésre bocsatasa... Hiaba vannak hosszabb ideig iskoldban a gyerekek,
ha az oktatds szinvonala alacsony... Mérték az egyik varosban, hogy a
matematikai kérdésekre minden 6tddik tudott csak helyes valaszt adni azok
koziil 1s, akik j6 kozepes mindséggel zartak le a tanulmanyokat. (Kicsit
humorosan mondhatjuk, hogy igazabol nem lehet repiildgép-szereld valaki, aki
csak minden 6todik matematikai feladatot tud megoldani... Vagyis modern
termeléshez ilyen alacsony szinvonalon atengedett didkokbdl sohase lesz
alkalmas munkaerd...) Vagy olyasmit igazoltak, hogy ha a nagymama-koraak
kapnak nyugdijat, a lanyunokak test-tomeg indexe 1ényegesen javul, ahhoz
képest, mint ha csak a nagypapék kapnak nyugdijat... Az asszonyok héztartasi
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koltség-beosztasa sokkal hatékonyabb, mint ha a masik nem szerepe dontene...
(Oszintén szélva, mindig meglep, hogy ezeket a tételeket empirikus
kutatasokkal igazolni sziikséges, hiszen annyira magat6l értetéddek.)

Erdekes tény, hogy a negativ eredmény is eredmény. Amikor a mikrohiteleket
elemezte, azt allapitotta meg, hogy a mikro -finanszirozas nem igazan
eredményezett fogyasztas novekedést. Mondani se kell, hogy az adott {izleti
szektor ezt az eredményt nem fogadta nagy 6rommel... Ennek ellenére Duflo
korrekten a negativ eredményeket is kozz¢ teszi.

2011-ben publikalta férjével kozos munkdjat, a ,,Poor Economics” ¢ konyvet. A
konyv egyik akkori méltatoja igy irt: ,,A szegény kdzgazdasagtan nagyon is
gazdag kozgazdasagtan...” Azon alapul, hogy valdjdban hogyan is ¢lnek a
szegény emberek. Azok, akiknek egy dollar se jut a napi megélhetésre...
Ramutat, hogy a szegények mit €és hol képesek elérni, €s milyen okokbdl
sziikséges ¢s érdemes ehhez nekik egy kis segitséget adni.

Ilyen kérdéseket tesznek fel a vizsgalatok soran: Miért vesznek fel a szegények
kolesont, hogy kozben megtakaritdsuk legyen? Miért nem vallaljak az életmentd
ingyenes oltasokat, és miért fizetnek adott esetben a nem feltétleniil sziikséges
gyogyszerekért? Mieért koltik az egyik indiai 4llamban a legszegényebbek
¢lelemre szant pénziik 7%-at édességre? Vajon, a sok gyermek valéban
szegénny¢ teszi-e¢ az embereket?

Nem lehet a szegénységet felszamolni, mondjak, anélkiil, hogy megértenénk a
szegény emberek mindennapi dontéseinek motivacioit.

Sajnos, a sok értékes kutatast nekem nem volt médomban részletesen
tanulmanyozni, az 0sszefoglald értekelésekre alapoztam ezt a tanulmanyt. Lehet,
hogy a részletesebb anyagok eloszlattdk volna abbeli homalyos érzésemet, hogy
ezekre a kérdésekre logikai, 1élektani alapokon is lehet valaszt kapni, koltséges
felmérések nélkiil... Mert ugyan tényleg, miért koltik az élelmiszerre szant pénz
nagy részét édességre a szegény emberek?... Hat azért, hogy legyen legalabb
valami oromérzetiik...Mellesleg, a gyerekeknek kiilondsen sziikségiik van a
gyors energia-bevitelre, a fejlddésiikhoz... Mint ahogy az is vilagos, hogy nem a
rendelkezésre bocsatott tankonyv, hanem a koruknak megfeleld szinten torténd
foglalkozas teszi eredményesebbé az oktatast. Persze, mindig konnyebb anyagi
eszkozoket adni; azok valakinek jovedelmezd termelést jelentettek, hiszen az
adomanyozok megveszik a termeldktdl; de a szolgaltatas, az emberi odafordulas
a gyermekekhez, elkertilhetetleniil aldozattal jaro, személyes feladat...



Mindenesetre, 2011-es, férjével kozos konyviik, a ,,Poor Economics”, nagy
sikert aratott, ahogyan a 2019-ben megjelent masik k6zo6s munkajuk is, a ,,J0
gazdasagtan nehéz idékben”.

A kozelmultban késziilt vele egy interji. Ebben sok érdekes kérdésre valaszt
adott, tobbek kozott arra 1s, milyen tapasztalata volt néként befutni a palyajat.
Valdban jelentett nehézségeket, mondta. a ndkkel szembeni ellenérzés sokszor
megtapasztalhat6 volt. Olyan aprosagokban is, hogy az egyetemi
szeminariumokon sokkal tobbszor szakitjak félbe a n0k mondanivalgjat, mint a
férfiakét. De az is mérhetd, hogy a ranglétran valo elébbre jutasban fokozatosan
,vesznek el” a ndi jeloltek. Minél magasabb poziciorol van szo, annal inkabb...
Szerencsére, neki ez nem jelentett akadalyt.

Hat valoban: sikeriilt a szakmai és a kifejezetten ndi hivatast is, az élet
tovabbadasat egylittesen megvalositania. Két gyermekiik van férjével.

Valaszolt az altala alkalmazott modszertanra vonatozo kérdésekre is. Elmondta,
hogy ezt a modszert mas tudomanyagakban is gyakran alkalmazzak. A
kozgazdasagtanban voltak kisérletek a 1970-es években, de aztan abbamaradtak,
talan mert tal nehéznek ¢€s koltségesnek itéltek meg. Pedig szerinte nem 1s kertil
olyan sokba, mint emlegetik.

Nagyon fontos a modszertanban a halozati egyiittmiikodés. Ok gyakran a
tamogatasba kapott 6sszeget nem is sajat kutatasra forditjak, hanem a halézat
épitésére. Igy, a J-PAL létrehozasaval, tudjak segiteni azokat, akik valahol
hasonlo kisérletet szeretnének csinalni.

Kifejtette: a kozgazdasagi Nobel dij leginkabb a megallapitasok altal kivaltott
gyakorlati hatdsokat honoralja. Ez&rt nem annyira az akadémiai folyo6iratokban
valo publikécid, hanem a valo €letben, a gazdasagban kifejtett hatas a fontos.
Ezt pedig a tételeink altal kivaltott mozgalom képes eredményezni.

Ezért épitettek Ok is halozatot, s aztan az egyes egységekre biztak, mit
kutatnak... Azt, ami ott fontos. Hogy Togoban mi a fontos, azt Togoban lehet
tudni. Ezért Duflo maga is sokat utazik a vildgban. A terepen kell lenni... Es meg
kell talalni a megfeleld modszereket egy-egy feltart probléma megoldasara.
Indiaban példaul volt egy térség, egy megye, ahol nagyon alacsony volt a
gyerekek kotelezd beoltasa. Mozg6 laborokkal az 5%-os szintet 17%-ra lehetett
emelni. Még magasabb szdzalékarany volt elérhetd, amikor fontos létsziikségleti
cikkekkel (lencsével példaul, vagy edénykészlet-prémiummal) honoraltak a



sziiloket. Ezzel 37%-ra lehetett emelni az oltottsagi szintet. Ilyen 6sztonzéseket
mindentitt meg lehet oldani... Gyakorlatias 6sztokélések tobbet eredményeznek
a valo életben, mint pusztan egy okos cikk a szakfolyodiratokban. Mindez
tiirelmes, szisztematikus munkat kivan. Ilyen volt példaul, amikor a
legfiatalabbak matematikai oktatasat célzé programon dolgoztak. El6szor csak a
Science folyodiratban megjelent cikkel kezdték, aztan megprobaltak hétkdznapi
iskolédkban az ott tanito tanarok segitségével, tobbszor megismételni. A jo
eredmények alapjan kellett egy megfeleld politikai kapcsolatot szerezni, amit
Indiaban példaul, sikeriilt taldlniuk. Akkor bemutattak, hogy az 4llami
adminisztracié milyen pozitiv szerepet tolthet be a folyamatban. S ily modon,
abban a hatalmas orszagban, gyermekek millioit sikeriilt elérniiik...

A Nobel dij segitség, mert szamos ajtot kinyit... Most, hogy az USA-ban
visszafogtak a fejlodé orszagoknak nyujtott timogatasokat (USAID), az iizleti
¢let ,,nagyjaitol”, a sokmilliardos technologiai-cégektdl probalnak pénzt
,kalapozni”.

Esther Duflo azzal zarta a vele késziilt interjit, hogy most is az a c¢lja, amit
fiatal koraban maga elé tlizott: Jobba tenni az életet a Foldon... Ezért kiizd; nem
konnyen egyensulyozva csalad €s hivatas kozott... Nehéz feladat. De boldogan
csindlja. Mint mondta az interju végén, ,,nekem a munkam az életem...”.
Ennél talalobb zarszot nem is kereshetnénk e rovid €letrajz zarasara sem...

Csongrad, 2025 november.



