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Reégi vicc: amikor kozeleg a tél, az indianok kuldottséget menesztenek a samanhoz, hogy
megtudakoljak, mire szamithatnak. Aki nem ismeri, rakereshet. A viccbdl kiolvashaté analogia a
jovo furkészésenek kettds természetére kivan utalni, ugyanis a jovo vizsgalata kétrétegu
probléma. A jelenbeli dontések meghozatalahoz sziikséguink van informacidkra a vilag jovobeli
allapotarol. Egy lehetséges informacioforras a megatrend. De a jovobeli allapotot nagyban
alakitjak a jelenbeli varakozasaink, amit torténetek, vagyis narrativa formajaban ragadnak rank,

gyakran nem is tudatos megismerési kisérletek eredmeényeiként. Az el6adas ezt a kettéséget
igyekszik visszatukrozni.
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* 1982 John Naisbitt
M e g atre n d * ,We are drowning in information but starved for

knowledge” — Naisbitt 1988, 17. o.

« Kritériumok
» |do6tav: évtizedes
» Foldrajzi kiterjedtség: globalis
« Erintett rendszerek kore: széleskori
» Bekovetkezés bizonyossaga: magas

» Befolyasolas lehetdsége: alacsony

* Olyan tarsadalmi (emberek kozotti kapcsolatokkal megragadhato)
vagy természeti elmozdulasok, amelyek hosszu (€vtizedes) 1dOtavon,
tag foldrajzi kornyezetben (globalisan) és sz€les spektrumon (tobb
rendszert €érintd modon) viszonylag nagy bizonyossaggal fejtik ki
hatasukat

Kép forrasa: https://saioaechebarria.com/
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Preferred Provocative

Jovobeli lehetoségek kupja Futures  @——f—3 ~ ' Futures
(Voros 2003, Hajkowicz 2015, TFSX)

Possible: lehetséges Plausible
PlaUS|b|e: h|h9t6 o2 -...‘. » Futures

Probable: legvaloszintibb,
a|apVé|tOzat - Futures o3
Preferred: kivanatos » >

A megatrend a valoszinii
valtozatok azonositasaban

’ sy Probable
segit, egyben formalja a B Futres o]
kivanatos jovorol szolo © NOW O TIME
e I ké p Z e I é S e ket iS . @ Kedge, LLC 2019 | www.kedgefutures.com
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A megatrendek irodalma napjainkban
2014-2023

Lustig &
Ringland,
2018

Vielmetter & Hajkowicz, Retief és
Sell, 2014

Hessel, 2014 Biswas, 2016

IPSQOS, 2019

2015 mtsai., 2016 *

National
Intelligence
Council, 2021

D. Naisbitt &
Naisbitt, 2019

Hieker &
Pringle, 2021

Bhargava, Boschetto

OECD, 2019 2020 Doorly, 2020

Roubini, 2022

Lebedeva & Waal & Haluza &
Kuznetsov, Linthorst, Jungwirth,
2022 2023 *** 2023 ****

Jeflea és

Salzman, :
2022 mtsa:e.;2022
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Emlités gyakorisaga

. Gazdasagi ero eltolodasa, feltorekvo piacok, uj gazdasagi rend
G ya kO Il
me g atren d
ry s Gyorsulo technologiai innovacio, Technologiai 0sszetartas
emlitések
Egészségugyi kihivas, mentalis egészség
Addssagvalsag, Haztartasok eladésodasa, Allamaddéssag névekedése
Migracie |

Deglobalizacio, kereskedelem sziikilése
Kormanyzas sokszinilisége, a politikai rendszerbe vetett bizalom

Novekvo kérnyezetszennyezés, biodiverzitas visszaszorulasa

Oktatas valtozasa, nyilt hozzaférési tanulas
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Narrativa

* Mint egy tudomanyos modell, csak sokkal lazabb szerkezetli

» Olyan alapvet6é stratégia, ami segit megérteni az események
id6beliségét és valtozasat (Herman 2009)

« Osszetevéi

BECAUSE NO GREAT STORY
EVER STARTED WITH SOMEONE

2 O
EATING A SOl 2 -\

« Elethelyzet vagy kontextus
 Események meghatarozott idérendben

« Az idérend keretbe foglalja az eseményeket (egyensuly
- kimozdulas - egyensuly ismételt megtalalasa)

« Erzelmi reakciok

» Szajrol-szajra is terjedhet vagy a hagyomanyos mémforrasokon
keresztul

« Shiller (2020): a narrativak minden érdemi dontéstink gyokereinél
megtalalhatok
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Narrativa merése: kulcsszavak trendjel

mmmee  (GoOoOgle Ngrams

e Konyvek szovegkészlete

e Tobb nyelv; legnagyobb az angol
e 1800-2019

e Michel és mtsai., 2011

s (GoOOgle Trends

e Google keres6szavak
e Sok nyelv és sok régio
e 2004 -

e Rogers, 2016
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Kifejezes | Gyakorisag
Goog|e Ngrams 4,82464E-05
2,17891E-05
. 2,17891E-05
gya konsagok L 2,15274E-05
1,74433€-05
e 1,65616€-05
atla Jda, 1,48276E-05
1,34834E-05
2010-19 1,31334E-05
} 1,23693€-05
1,10637E-05
7,90493E-06
4,57769E-06
4,56136E-06
3,49452E-06
3,13482E-06
2,05083E-06
1,69225€-06
1,48917E-06
1,35114€-06
1,25201E-06
1,18931E-06
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Globalisation Self-centeredness Ageing of society

0,00002 3,00E-08 1,80E-08
0,000018 1,60E-08
0,000016 B 8 1.40E-08
0,000014
0,000012
0,00001 1,50E-08
0,000008
0,000006
0,000004 5,00E-09 4,00E-09
0,000002 2,00E-09

0 0,00E+00 0,00E+00

2,00E-08 1,20E-08
1,00E-08
8,00E-09
1,00E-08 6,00E-09

Emerging markets + Biotechnology
emerging countries 0,000006 6,00E-08

0,0000018 0,000005 5,00E-08
0,0000016

0,0000014 0,000004 4,00E-08
0,0000012
0,000001 0,000003 3,00E-08
0,0000008
0,0000006
0,0000004 0,0000071 B o
0,0000002
(0] 0,00E+00

0,000002 2,00E-08
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SKILLS
MISMATCH,
MINT JELZ0

Kép forrasa: https://asnor.it/it-schede-577-skill_mismatch

Hivoszo Megatrend Pearson
Entrepreneurship Digitalizacio ,930%*
Privacy Digitalizacio ,836%*
Globalisation Globalizacio ,817%*
Self-centeredness Individualizmus ,810%*
Sustainability Klimavaltozas ,940%**
Environmentalism Klimavaltozas ,921%*
Climate change Klimavaltozas ,902%**
Biodiversity Klimavaltozas 877**
Ecosystem Klimavaltozas ,836%*
Gender Nemi szerepek ,927%*
Missing-middle Novekvo kulonbségek ,936%*
Trust in government Novekvé kulonbségek 911%%
Inequality Novekvo kulonbségek ,895**
Consumerism Uj vilagrend ,886%*
Emerging markets Uj vilagrend ,853**
Resource scarcity Uj vilagrend ,846**
Deglobalisation Uj vilagrend ,828%*
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ldotav?

Naisbitt 1982-es
muvének elso
megatrendje az
Informacios
tarsadalomra
vald atmenet. A
narrativa szerint
ez 40 év utan is
csak er6sodo
trendet mutat.
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Bizonyossag?

Megatrend az,
ami nagy
valbsziniiséggel
kovetkezik be.
Ennek ellenére az
irodalomban a
globalizaci6 és a
deglobalizacios is
megatrendként
jelenik meg.

(0

2004 2005 2006 2007
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