Kiss Karoly: Gondban a kinai VW
(Spiegel-cikk ismerzetése)*

A VW-nek két kozos vallalata van Kinaban — az egyik Urumcsiban, a SAIC-kal, a masik a
FAW-val Sanghajban. (Mindketté nagy allami vallalat.) Ezek korabban oriasi nyereséget
termeltek a VW szamara, 2014-2016-ban tSbb, mint évi 5 milliard eurot. (Osszevetésiil: 2022-
ben a cég sszes nyeresége 22,5 md eurd volt.)® Azota ez fokozatosan csokken, 2023-ban 2,6
md volt, 2024-ben pedig becslések szerint 2 md ala esik..

2023-ban a hazai BYD mogott a VW még a masodik legnagyobb autdgyartéd volt 10
szazalékos részesedéssel (a robbandomotoros jarmiivek gyartasaban elfoglalt magas részaranya
miatt), de az elektromos autok piacan mar csak 3 szazalékos az aranya. Megel6zi a BYD, a
Tesla, az Alon, a Wuling és a Nio.

A VW a ’nyolcvanas évektdl kezdve igen jol kihasznalta a kinai piaci lehet6ségeket, a
feltorekvo helyi kozéposztaly ndvekvo vasarloerejére alapozva fejlesztette ottani beruhazasait.
39 gyarat mikodtetett 90 ezer alkalmazottal. A Kinaban gyartott autoinak szama 2016 és
2019 kozott tetozott (elérte, ill. meghaladta az évi 4 milli6 darabot), azdta csokken. A
visszaesés oka nyilvanvaldan az, hogy a VW lemarad a BY D-hez képest az elektromos autok
gyartasaban és nem tudja tartani az arversenyt. Ebben kozrejatszik, hogy a BYD hatalmas
allami tamogatast kap (2022-ben t6bb, mint 2 milliard euronak megfelel6t), tovabba, hogy a
kinai fejlesztési stratégia elérelatoan mar a ’kilencvenes évektol kezdve nagymértékben
fejlesztette az elektromos autdk ,,szivét”, az akkumulatorok gyartasat és biztositotta az
azokhoz sziikséges nyersanyagokat. A versenyt nem csak a VW nem tudja tartani, a délkoreai
Hyundai és a japan Nissan és Honda is leépitésre, bezarasokra kényszeriil. A VW szamara
azonban a kinai gyartas és piac létkérdés, a visszavonulas elképzelhetetlen.

God, 2024. majus 2.
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